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DICHIARAZIONE DI ACCETTAZIONE DELLA CANDIDATURA PER LA NOMINA DEL
CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE (MANDATO 2026-2028)

Il sottoscritto Alberto Naef nato a Milano (M1} Il 25/02/1968, codice fiscale I r<sidente in
nazionalitd ITALIANA, candidato/a in vista dellAssemblea ordinaria dei soci
convocata per il giorno 15 aprile 2026, sotto la propria responsabilita

dichiara

+ di accettare la candidatura alla carica di Amministratore di Banca Popolare dell'Alto Adige Spa (di seguito
"BPAA" ¢ la “Banca") per il triennio 2026-2028;

« di non essere candidatofa in altra lista per la nomina di Consigliere di amministrazione di Banca Popolare
deil'Alto Adige;

« diaccettare fin da ora la carica di Amministratore di Banca Popolare deil'Alto Adige Spa per il triennio 2026-
2028, qualora eletto dalla suddetta Assembiea;

attesta

che a suo carico non sussiste, ai sensi della normativa di legge e dello statuto sociale, come dettagliato nella
“Guida per i candidati amministratori”, alcuna causa di ineleggibilith, decadenza, sospensione ovvero di
incompatibilitd (anche ai sensi dellart. 36 del Decreto-legge 6 dicembre 2011, n. 201, convertito con
modificazioni dalla legge 22 dicembre 2011, n. 214, cd “divieto di interlocking") a ricoprire la carica di
componente del Consiglio di amministrazione di Banca Popolare delfAlto Adige Spa;

attesta

ai sensi art. 46 e 47 del D.P.R. 28 dicembre 2000, n. 445, sotto la propria responsabiiith e consapevole che,
ai sensi dell'art. 76 del succitato D.P.R., le dichiarazioni mendaci, falsita negli atti e F'uso di atti falsi sono puniti
ai sensi del Codice penale e delle leggi speciali in materia, alla data di sottoscrizione deila presente,

a) diessere in possesso dei requisiti prescritti dalia disciplina di legge, regolamentare e statutaria in relazione
alla carica di Amministratore di Banca Popolare dell'Alto Adige Spa e in particolare:

« di possedere i requisiti di onorabilita previsti dall'art. 3 del Decreto del Ministro delfEconomia e
delle Finanze del 23 novembre 2020, n. 168 (anche “Decreto MEF") per |'esercizio della carica di
Amministratore, e che, a proprio carico, non sussistono cause di ineleggibilitd e di decadenza ai
sensi di quanto disposto dall'art. 2382 Cod.Civ.;

¢ di soddisfare i criteri di correttezza nelie condotte personali e professionali pregresse previsti
dgall'art. 4 del Decreto MEF;

« di possedere i requisiti di professionalita previsti dalfart. 7 del Decreto MEF e dall'art. 20 delio
Statuto sociale per l'esercizio della carica; in particolare di aver esercitato per almento tre anni una
delte attivita indicate ai commi 1 e 2 del richiamato articolo del Decreto MEF; per ricoprire la carica
di presidente, di aver maturato un'esperienza complessiva di almeno due anni in pil rispetto a quella
triennale prevista per ricoprire Ia carica di amministratore; per ricoprire la carica di Amministratore
delegato, una specifica esperienza in materia creditizia, finanziaria, mobiliare o assicurativa,
maturata atfraverso aftivita di amministrazione o di controlio o compiti direttivi per un periodo non
inferiore a cinque anni nel settore creditizio, finanziario, mobiliare o assicurativo, oppure in societa
quotate o aventi una dimensione o complessita maggiore o assimilabile a quelia della Banca; per
ricoprire il ruolo di esponente responsabile per 'antiriciclaggio, adeguate conoscenze, competenze
ed esperienze concernenti i rischi di riciclaggio, le politiche, i controlli e le procedure antiriciclaggio
nonché it modelio di business della Banca e de! settore in cui opera.

« con riguardo alle competenze di cui all'art. 10 co. 2 del Decreto MEF e alle raccomandazioni
espresse in proposito dal Consiglio di amministrazione in carica nel documento denominato
‘Composizione quali-quantitativa ottimale del Consiglio di amministrazione™, di essere in
possesso di conoscenze teoriche ed esperienze pratiche in pil di uno degli ambiti di seguito elencati
(barrare le caselie di riferimento).

1 8i fa riferimento, in parﬁéoiare, al documento “Composizione quali-quantitativa oftimale del Consiglio di amministrazione
- Orientamento ai Soci in.vista della nomina del Consiglio di amminisirazione per il friennio 2026-2028, approvato con
delibera det Consigiio di amministrazione del 6 febbraio 2026 e pubblicato nella medesima data sul sito www.volksbank.it
>> Corporate Governance >> Documenti societari
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“di pase” “buone”

Mercati finanziari
Regolamentazione nel settore bancario e finanziario

Indirizzi e programmazione strategica

Assetti organizzativi e di governo societari

Gestione dei rischi (individuazione, valutazione, moniieraggio, conirollo e
mitigazione delie principali tipologie di rischio di una banca, incluse le
responsabilita all'esponente in tali processi)

Sisternl di controlio interno e altri meccanismi aperativi

R X .&Emﬁ

Attivita e prodotti bancari e finanziari

Informativa contabile e finanziaria

Tecnologia informatica

Antiriciclaggio
Fattori ambientaii, sociali e di governance (ESG)

Oo0oo0o0oo O \oo0o

« di essere in possesso di ulteriori conoscenze nelle seguenti materie, come da raccomandazioni
espresse in proposito dai Consiglio di amministrazione in carica nel documento denominato
“Composizione quali-quantitativa ottimale del Consiglio di amministrazione” (barrare le caselle di
riferimento).

Organizzazione
Human resources
aliro

T oeet st e e e et e e e e aaneras
« di essere residente (barrare la casella di riferimento).

I da almeno 3 anni in Provincia di Bolzano,

O da almeno 3 anni nella Regione Veneto;

3 in Provincia di MILANO

» di possedere, qualora residente nella Provincia di Bolzano, la piena comprensione della lingua italiana
e tedesca con riferimento alattivitd sociale e alla professionaiita per ricoprire la carica di
Amministratore;

« dipossere le caratteristiche personali di cui alie raccomandazioni espresse in proposito dal Consiglio
di amministrazione in carica nel documento denominaio “Composizione quali-quantitativa oftimale
del Consiglio di amministrazione”;

» con riguardo ai requisiti di indipendenza richiesti ad alcuni Amministratori ai sensi delfart. 13 del
Decreto MEF nonché dellart. 20, co. 5 dello statuto sociale (barrare la casella di riferimento).

0 di esserne in possesso;
¥ di non esserne in possesso.

Al fine di valutare la sussistenza dei succitati requisiti di indipendenza, il Consiglio di amministrazione
valuta ogni altro aspetto che appare idoneo all'accertamento, fra cui i) la presenza e l'entita di tulti i
rapporti commerciali, professionali e creditizi intrattenuti con la Banca e riconducibili all’ Amministratore
{come meglio precisato nel documento denominato “Compaosizione quali-quantitativa oftimale del
Consiglio di amministrazione");

= di poter agire con piena indipendenza di giudizio e consapevolezza dei doveri e dei diritti connessi
allincarico ai sensi di guanto stabilito dall’art. 15 del Decreto MEF e di impegnarsi a rendere le
informazioni richieste at sensi del citato art. 15 del Decreto MEF, comma 2, unitamente alle motivazioni
per cui eventuali fattispecie rilevanti ai sensi di tale previsione non inficiano in concreto la sua autonomia
di giudizio;

s dinon essere legato a BPAA da un rapporto continuativo di prestazione d’opera o di lavoro subordinato,
né di essere stato dipendente della Banca negli ultimi dieci anni, fatta eccezione per il Direttore generale
qua!c:r?assuma anche Pincarico di Amministratore delegato, se nominato;
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« di poter dedicare ii tempo necessario allefficace espletamento dellincarico di componente del
Consiglio, ai sensi di quanto disposto dall'ant. 16 del Decreto MEF, @ comunque almeno queilo stimato
dalla Banca e riportato nel documento “Composizione quali-quantitativa ottimale del Consiglio di
amministrazione”;

o con riferimento ai Jimiti al numero degli incarichi detenibili, stabiliti dal Regolamento "Disponibilita di
tempo e limiti al cumulo degli incarichi per i componenti del Consiglic di amministrazione e del Collegio
sindacale”, nella versione proposta alia delibera delf Assemblea ordinaria 2026 e pubblicata sul sito
internet www.volksbank.it nella sezione Assembiea 2026 (barrare /a casella di riferimento):

W di rispettare i predetti fimiti
01 di impegnarsi sin d'ora a rimettere gli eventuali incarichi che fossero incompatibili con la carica
di amministratore BPAA;

o con specifico riguardo al c.d. divieto di interlocking di cui all'art. 36 del D.L. n. 201/2011, convertito dalla
Legge n. 214/2011 (barrare la casella di riferimento).

di non ricoprire cariche rilevanti negli organi gestionali, di sorveglianza e di controlio o di
funzionario di vertice di imprese o gruppi di imprese operanti nei mercati di credito, assicurativi
e finanziari;

O di ricoprire cariche rilevanti negli organi gestionali, di sorvegiianza e di controilo o di funzionario
di vertice di imprese o gruppi di imprese operanti nel mercati di credito, assicurativi e finanziari,
e di impegnarsi sin d'ora a a rassegnare le dimissioni entro il termine previsto dalla citata
normativa,

» di non aver superato il settantesimo anno di etd

b) di ricoprire le cariche di amministrazione e controlio presso societa terze indicate nellAllegato A riportato
in calce alla presente Dichiarazione e aggiornato alla data di presentazione della presente dichiarazione
(da compilare a cura del candidato),

c) diaver preso visione dellinformativa di Banca Popolare deil'Alto Adige in relazione al trattamento dei dati
personali ai sensi degli Articoli 13 e 14 dei Regolamento (UE) 2016/679 (Allegato B) e di autorizzare a
pubblicazione della presente dichiarazione nonché di tutta la documentazione aliegata con le modalita
richieste dalle disposizioni applicabill;

d) diautorizzare BPAA ai sensi e per gli effetti di cui all'art. 71, co. 4, del D.P.R. 445 del 2000, a verificare
presso le competenti amrministrazioni ia veridicita di quanto dichiarato.

fifla sottoscrittofa:

e siimpegna a produrre, su richiesta della Banca, la documentazione idonea a confermare la veridicita
dei dati dichiarati nonché a comunicare tempestivamente eventuali fatti che dovessero modificare il
contenuto della dichiarazione resa;

« siimpegna a produrre la presente dichiarazione ed i relativi ailegati debitamente compilati/sottoscritti
unitamente a:

- Curriculum Vitae — recante un'esauriente informativa sulle caratteristiche personali e
professionali e sulle competenze maturate;

- Copia de! documento di identita in corso di validita e del documento recante il codice fiscale;

- Elenco delle cariche ricoperte presso societa terze aggiornato alla data di presentazione della
presente dichiarazione (All

06 or2e 7026 ‘ /ﬁ
fraichiaratie (/

Luogo, data H [chia}ﬁn/ie

ALLEGATE
+ Allegato A - Elenco delle cariche aggiornate alia data della dichiarazione;
* Allegato B - Informativa ai sensi degli Articoli 13 e 14 del Regolamento (UE) 2016/678 (*GDPR").

i
2l fsensi dellart. 20 co. 1 dello Statuto, “Hl superamento del settantesimo anno di eta costituisce causa di ineleggibiiita ad
ammhinistratore delia Societa e, per Famministratore in carica, di decadenza dallincarico in occasione delPAssemtiea
annliate immediatamente successiva al raggiungimento di tale limite per eld”.
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Cariche di amministrazione, direzione e controllo ricoperte in societa terze
Il Candidato & invitato a indicare le cariche ricoperte presso alire societa alla data di rilascio della presente
dichiarazione.

Allegato A

Denominazione societa Codice fiscale Sede legale Carica ricoperta
___,__._-——-«-—-«-'7
v
W
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Informativa per il trattamento dei dati personali ai fini della candidatura per la nomina in
Consiglio di amministrazione

Banca Popolare dell'Alto Adige societa per azioni (di seguito, "BPAA” e “Banca"), in qualita di titolare del
trattamento dei dati da Lei dichiarati in osservanza dellonere di disclosure relativo alla Sua candidatura alia
catica di Amministratore in BPAA, fornisce le seguenti informazioni in relazione al frattamento dei Suoi dati
personali (di seguito, "dati").

Finalita e base giuridica del trattamento

Il trattamento dei dati sara effettuato, in conformita alie disposizioni di cui al Regolamento europeo in materia
di protezione dei dati personali n. 879/2016 (in seguito, il "GDPR”) e della normativa nazionale applicabile
per finalitd connesse all'accertamento di sussistenza dei requisiti e delle competenze prestabiliti per
I'esercizio della carica sociale a cui Lei si @ candidato, nonché per finalita di riscontro ai sensi e per gli effetti
della disciplina delie operazioni BPAA con soggetti coilegati, ivi incluse le disposizioni TUB, art. 136 e delle
norme ordinate dalla Banca in materia di operazioni personali.

Oggetto del frattamento e conferimento

La Banca tratta i Suoi dati personali identificativi (nome, cognome, indirizzo, codice fiscale, recapiti
telefonici, titolo di studio conseguito, professione esercitata, documento di riconoscimento, immagine eic.)
e giudiziari (estratto del casellario giudiziale e certificato dei carichi pendenti). H conferimento e il trattamento
dei dati & necessario ai fini della Sua candidatura per la nomina in Consiglio di amministrazione, 'eventuale
rifiuto non consentira 2 BPAA di effettuare il trattamento per la finalita sopra esposta. | dati sono trattati dalia
Banca, in assenza di previo consenso, per finalita di servizio, potranno essere comunicati alle competenti
amministrazioni e non saranno oggetto di diffusione al di fuori delle ottemperanze da disposizioni che
regolanc le fattispecie sopra richiamate.

Modalita di trattamento e trasferimento dei dati

In relazione alle indicate finalita, il trattamento dei dati personali avviene mediante strumenti manuali,
cartacei, informatici, telematici e con logiche stretiamente correlate alle finalita stesse e, comunque, in modo
da garantire la sicurezza e la riservatezza dei dati stessi. Il tratfamento dei dafi personali avviene atiraverso
le operazioni di raccolta, registrazione, organizzazione, conservazione, consultazione, elaborazione,
modificazione, selezione, estrazione, raffronto, utilizzo, interconnessione, blocco, comunicazione,
cancellazione e distruzione dei dati. | Suoi dati sono conservati su database allinterno dello Spazio
Economico Europeo. | dati personali non sono oggetto di diffusione né di trasferimento in Paesi exira Spazio
Economico Europeo.

Accesso ai dati

| dati possono essere resi accessibili a dipendenti e/o collaboratori della Banca, in qualita di persone
aulorizzate al trattamento dei dati personali sotto I'autoritd diretta del Titolare efo responsabili interni del
trattamento efo amministratori di sistema; componenti degli organi sociali facenti capo afla Banca e soggetti
terzi nominati datia Banca quali Responsabili esterni del trattamento ex Art. 28 del GDPR.

Tempi di conservazione

I dati sono conservati per il periodo strettamente necessario al perseguimento dello scopo per il quale sono
stati raccolti e, in ogni caso, per un periodo che non eccede i 10 anni dalla cessazione della carica sociale,
qualora assunta. Qualora la candidatura non ottenga la nomina in Consiglio di amministrazione, i dati
personali verranno cancellati una volta terminato il processo di nomina e la verifica dei requisiti richiesti
dalla normativa tempo per tempo vigente.

Diritti deif’interessato
In qualita di soggetto interessato, se non ricorrono le limitazioni previste dalla legge, Lei ha il diritto di:

s« ottenere la conferma dell'esistenza o meno di Suoi dati personali, anche se non ancora registrati, e che
tali dati vengano messi a Sua disposizione in forma intellegibile;

= oftenere indicazione e, se del caso, copia: dell'origine e della categoria dei dati personali; della logica
applicata in caso di trattamento effettuato con l'ausilio di strumenti eleftronici; delle finalita e modalita
del trattamento; degli estremi identificativi del titolare e dei responsabili; dei soggetti o delle categorie
di soggetti ai quali i dati personali possono essere comunicati o che possono venirne a conoscenza, in
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Volksbank Allegato B

particolare se destinatari di paesi terzi o organizzazioni internazionali; quando possibile, del periodo di
conservazione dei dati oppure i criteri ulilizzati per determinare tale periodo;

= oftenere, senza ingiustificato ritardo, 'aggiornamento e la rettifica dei dati inesatti ovvero, quando vi ha
interesse, l'integrazione dei dati incompleti;

= gttenete la cancellazione, la trasformazione in forma anonima o il blocco dei dati: trattati illecitamente;
non pilt necessari in relazione agli scopi per i quali sono stati raccolti o successivamente trattati; qualora
Lei si sia opposto al trattamento e non sussiste alcun motivo legittimo prevalente per proseguire il
trattamento; in caso di adempimento di un obbligo legale; nel caso di dati riferiti a minori.

i Titolare puo rifiutare la cancellazione solo nel caso di: esercizio del diritto alla liberta di espressione e di
informazione; adempimento di un obbligo legale, esecuzione di un compito svolto nel pubblico interesse o
esercizio di pubblici poteri; motivi di interesse sanitario pubblico; archiviazione ne! pubblico interesse,
ricerca scientifica o storica o a fini statistici; esercizio di un diritto in sede giudiziaria;

= oftenere la limitazione del trattamento nel caso di: contestazione dellesatiezza dei dati personali;
trattamento illecito del Titolare per impedirne la cancellazione; esercizio di un Suo dirito in sede
giudiziaria; verifica dell'eventuale prevalenza dei motivi legittimi del Titolare rispetto a quelli
dell'interessato;

» ricevere, qualora il trattamento sia effettuato con mezzi automatici, senza impedimenti e in un formato
strutturato, di uso comune e leggibile i dati personali che La riguardano per trasmetterli ad altro titolare
o - se tecnicamente fattibile — di cftenere la frasmissione diretfa da parte della Banca ad altro fitolare
del trattamento;

= opporsi, in futto o in parte: per motivi legittimi connessi alla Sua situazione particolare, al trattamento
dei dati personali che La riguardanc; al {rattamento di dati personali che La riguardano a fini di invio di
materiale pubblicitario o di vendita direftta o per il compimento di ricerche di mercato o di comunicazione
commerciale, mediante l'uso di sistemi automatizzati di chiamata senza lintervento di un operatore
mediante e-mail e/o mediante modalita di marketing tradizionali mediante telefono efo posta cartacea;

= esercitare il diritto di revoca al consenso in ogni momento, con facilita, senza impedimenti, utilizzando,
se possibile, gii stessi canali usati per fornire i consenso;

» proporre reclamo all'Autoritd Garante per la Protezione dei Dati Personali o adire le opportune sedi
giudiziarie (GDPR, arit. 77 ¢ 79).

Nei casi di cui sopra, ove necessario, la Banca portera a conoscenza i soggetti terzi ai quali i Suoi dati

personali sono comunicati delfeventuale esercizio dei diritti da parte Sua, ad eccezione di specifici casi, ad

esempio quando tale adempimento si riveli impossibile o comporti un impiego di mezzi manifestamente

sproporzionato rispetto al diritto tutelato.

Modalita di esercizio dei diritti

Potra in qualsiasi momento esercitare i diritti dell'interessato di cui al paragrafo precedente della presente
informativa, a Sua scelta tramite una delle seguenti modalita:

s inviando una raccomandata a.r. allindirizzo della Banca, in Via del Macelio 55, 38100, Bolzano
(BZ);
¢ inviando una mail a: dpo@volksbani.it.
Titolare e Responsabile della protezione dei dati personali (DPQ)

Titolare del trattamento & Banca Popolare dell'Alto Adige Spa, con sede in Bolzano, Via del Macello 55,
Cuodice Fiscale e Partita Iva:; 00129730214

o telefono 0471 996111,
« e-mail. segreteriadirezione@pec.volksbank it

Responsabile dei rapporti con il Garante per la protezione dei dati personali e dei rapporti con fa clientela
in relazione alfesercizio dei diritti delf'interessato &

¢ il Responsabile della protezione dei dati personali di Banca Popolare dell'Alto Adige Spa - Data
Protection Officer (DPO), reperibile presso gli uffici della Banca in via del Macello 55 in 39100
Bolzano, e al seguente recapito

o e-mail dpo@volksbank it
Banca Popolare dell'Altc Adige
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Allegato B

Al sensi e per gli effetti del GDPR, io softoscritto Alberto Naef nato il 25/02/1968 a Milano:

dichiaro di aver presc visione della presente informativa privacy e di essere stato informato in merito alle
modalita di trattamento dei miei dati personali, ivi inclusa la mia immagine, effettuato senza necessita di
consenso ai sensi della normativa vigente per le finalita di servizio connesse alla mia candidatura alla
nomina del Consiglio di Amministrazione, per la pubblicazione degli stessi sul sito pubblico della Banca e
nella documentazione prodotta inclusa la Relazione all'Assemblea Ordinaria dei Soci prevista per il 15 aprile

2026.
@3}22(\91 061, 1207526 ..4}//7
Luogo, data If dichiaran U

il presente documento & disponibile sul sito www.volksbank.it e viene pubblicato sul sito
www.emarketstorage. com (meccanismo di stoccaggio, gestito da Teleborsa srl e autorizzato da CONSOB).

Bolzano, 6 marzo 2026

Banca Popolare dell'Alto Adige Spa

il Praesidente del Consiglio di amministrazione
Lukas Ladurner



ALBERTO NAEF

Residenza: [
Cell.:

Nazionalita: Italiana / Svizzera

INFORMAZIONI IERSONA_LI

Data di nascita: 25 Febbraio 1968

oL |a3)52e

FORMAZIONE - . ) B - - -
1997-1998 INSEAD, Fontainebleau (Francia)

Master in Business Administration {(con lode)
1986-1992 Politecnico di Milano

Laurea in Ingegneria Gestionale (100/100)
Tesi “Progettazione strategica e implementazione di sistemi di controllo di gestione”

ESPERIENZA LAVORATIVA

2020-presente  Banca Popolare dell’Alto Adige Spa — Direttore Generale
Rilancio di Volksbank (12 mdi € di attivi, 170 filiali) post trasformazione in SpA e
fusione con la Banca Popolare di Marostica. Ridisegnato il business model della Banca,
trasformando I'asset quality ed azzerando il costo del rischio, incrementando la
patrimonializzazione di 400 mio £, la liquidita di oltre 15 punti, I'efficienza di circa 10
punti. Risultato chiave: utile netto quadruplicato a 131 mio € e ricavi cresciuti del 40%.

2019 Officine CST — Deputy CEO
Sviluppo commerciale del investitore/ servicer NPL (crediti PA, mutui residenziali,
fatture utilities), successivamente ceduto da Cerberus a Pollen Street Capital
(portafoglio) e AZ Info&Collection (servicing). Risultato chiave: EBITDA raddoppiato

2016-2019 R.F. Celada SpA, Cologno Monzese (M) — Direttore Generale

Turnaround di una SpA a Socio Unico che distribuisce macchine di precisione e
progetta automazione industriale nel Sud Europa. Riportata I'azienda in utile dopo 10
anni di perdite, con una crescita del fatturato da 129 Mio € a 178 Mio € in 3 anni, un
deciso miglioramento dei margini di compravendita, una riduzione importante dei
costi operativi, I'ottimizzazione del circolante e della struttura patrimoniale
dell’azienda: +7.5% di incremento assoluto del rapporto Utile / Fatturato in 3 anni.

2013 - 2015 UniCredit Group, Milano - Head of Global Marketing

Posizione a riporto diretto del General Manager di Gruppo. Responsabile delle attivita
del Gruppo negli ambiti dei Pagamenti Retail (Carte ed Acquiring), Bancassurance (Vita
e Danni), Prodotti d’Investimento (Asset Allocation, selezione Fondi, Gestioni
Patrimoniali) e Marketing Strategico. Sviluppo della gamma prodotti, compliance e
razionalizzazione dei prodotti/servizi, 'eccellenza e digitalizzazione dei processi, le
strategie di prezzo, la relazione con i partner. Risultato chiave: incremento del 4%
dell’incidenza dei prodotti gestiti sul Margine d’Intermediazione di Gruppo.



2009 - 2012

2006 - 2008

2004-2005

1998-2003

1992-1997

LINGUE STRANIERE

INTERESSI PERSONALI

UniCredit Credit Management Bank, Verona - Direttore Generale

UniCredit Credit Management Bank, ora DoValue, era la “bad bank” del Gruppo
UniCredit, proprietaria di ca. 12 Mdi € di crediti in sofferenza e gestore con un
contratto di “Service Agreement” per ca. 30 Mdi € di ulteriori crediti non performing
di altri Istituti. Responsabile della gestione delle reti di recupero stragiudiziale e
giudiziale, della valutazione dei crediti e della tutela delle garanzie e dei beni, delle
cessioni di portafogli creditizi, della definizione degli accordi “massivi” con i garanti
(Consorzi Fidi, MCC, etc.), della macchina operativa (conferimento, assegnazione e
chiusura pratiche, contabilita posizioni, contabilita Cartolarizzazioni), del modello
organizzativo, dei processi e dell’IT. Risultato chiave: crescita del 25% degli incassi.

HypoVereinsbank — Bank Austria, Monaco di Baviera (Germania) / Vienna (Austria)
Direttore Marketing Retail

HypoVereinsbank e Bank Austria si sono integrate con UniCredit alla fine del 2005. A
diretto riporto del Direttore della Divisione Retail, sono stato responsabile della
definizione della strategia, dello sviluppo prodotti e modello di servizio alla clientela,
del CRM, della Multicanalitd e della Comunicazione verso i clienti mass market,
affluent e piccole imprese in Germania ed Austria (ca. 4 Mio clienti e 3 Mdi € Ricavi).
Risultato chiave: 500 M€ di EVA generato in 3 anni.

UniCredit Banca S.p.a., Bologna - Responsabile Clienti Piccole Imprese

Responsabile per il territorio italiano della strategia, offerta di prodotto/servizio, del
modello di servizio, delle campagne di marketing e della gestione delle politiche di
prezzo verso i clienti piccole imprese (aziende con fatturato < 3 Mio € - ca. 600.000
clienti, 20 Mdi € crediti, 10 Mdi € raccolta e 1.3 Mdi € Ricavi). Responsabile per la
Banca dell'implementazione Basilea il AIRB. Crescita del 15% del fatturato in 2 anni.

The Boston Consulting Group, Milano, Hong Kong (Cina), Seoul (Corea del Sud)
Consulente — Project Leader - Manager

Responsabilita crescenti nell’esecuzione di progetti e nello sviluppo delle relazioni con
i clienti. Esperienza completa nei servizi finanziari (pianificazione strategica, M&A,
pianificazione commerciale, Risk Management, piani di efficienza), completata da
interessanti progettualitd in ambito farmaceutico, media, beni di largo consumo e
prodotti durevoli. Esperto di modelli distributivi, corporate strategy € pianificazione,
fusioni ed acquisizioni (incluso fase post merger).

ABB Sae Sadelmi, Egitto, Dubai (U.A.E), Italia, Polonia, Slovacchia
Capo Ufficio Tecnico, Capo Cantiere, Project Manager

Responsabilita crescenti nell’esecuzione di grandi progetti (controvalore 50 Mio € -
400 Mio €), con focus sul coordinamento dei processi di progettazione / fornitura /
installazione: gestione dei principali fornitori/contractor, supervisione della
pianificazione dei lavori e del controllo dei costi, decisione degli interventi correttivi,
gestione della reportistica al Cliente, al Top Management ed ai Partner di Consorzio.

= |nglese: Eccellente
= Tedesco: Buono
=  Francese: Buono

« Viaggiare, per scoprire bellezze naturali e culture diverse
= Praticare sport (ciclismo, tennis, sci), perché “mens sana in corpore sano”
« Lettura di romanzi storici e polizieschi, per relax / evasione



